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1. PRESENTATION DU DEMANDEUR

1.1. DESIGNATION DE L’ENTREPRISE

Dénomination sociale

EP France Développement

Ao ekl 2 rue Berthelot, 92400 COURBEVOIE
Forme juridique SAS

N°® SIREN 901 352 609

N° SIRET 901 352 609 00027

Activité (Code NAF)

35.30 Z - Production et distribution de vapeur, d’électricité
et d’air conditionné

La qualité du signataire de la demande

e Nom et prénoms, nationalité, qualité
du responsable statutaire de
I'entreprise et de la personne ayant
qualité pour engager la société

e Nom et prénoms, nationalité, qualité
des personnes chargées du suivi du

e Jean-Michel MAZALERAT, Président habilité
de la Présidente personne morale EP France
SAS

e Claude BARTHEN, Ingénieur support

dossier technique
claude.barthen@gazelenergie.fr
[Voir Extrait Kbis et avis de situation, Annexe 3]
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1.2. PRESENTATION DE EP FRANCE DEVELOPPEMENT

La société pétitionnaire est la société EP France Développement. Elle a été créée pour le développement
et I'exploitation des installations de la chaufferie bois/énergie.

Cette société, en cours de constitution au jour du premier dép6t du dossier en juillet 2021 est désormais
constituée. Ses capacités financiéres et techniques sont décrites dans leurs grandes lignes ci-apres et seront
pleinement établies pour la mise en service de l'installation, comme le permet I'article D181-15-2-3° du
code de I’environnement.

EP France Développement est une filiale de la société EP Power Europe, filiale européenne d’EPH, et est
rattachée au groupe GAZELENERGIE, qui représente la branche francaise des activités du groupe EPH (voir
I’organigramme ci-apres).

EP Power Europe comprend les activités liées a la production d’électricité thermique et renouvelable
(biomasse / biogaz) et I'extraction de lignite. Elle est principalement active en France, en Allemagne, au
Royaume-Unis, en ltalie, en Slovaquie et en Irlande.

Le groupe EPH a été fondé en 2009 et est implanté en République Tcheque. Il est un des principaux groupes
énergétiques d’Europe Centrale, sixieme producteur d’électricité en Europe.

Il possede et exploite des activités de transport et de production d’électricité et de gaz en République
Tchéque, Slovaquie, Allemagne, ltalie, Royaume Unis, Pologne et Hongrie et emploie plus de 11 000
personnes dans les activités énergétiques.
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EPPE at glance

EPPE overview
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Le groupe GAZELENERGIE est le troisieme fournisseur et producteur d’énergie en France.

GAZELENERGIE se positionne comme un acteur de la transition énergétique, engagé dans la décarbonation
de son mix énergétique. C'est un producteur d’électricité, un agrégateur d’énergies renouvelables et un
fournisseur d’énergie et de services énergétiques pour les grandes entreprises, les industries, les PME-PMI,
copropriétés et collectivités locales. GazelEnergie s’appuie sur une expertise industrielle et énergétique de
pointe, pour fournir aux professionnels des sources d’énergies fiables et durables, et leur permettre
d’optimiser leur facture énergétique.

Les sites de production d’électricité en France se composent de tranches charbon, biomasse, de parcs
éoliens et de fermes solaires, et représentent une capacité totale de production de 2130 MW.

Les ventes d’électricité représentent en 2018 18.3 TWh et en 2019 18,9 TWh, celles de gaz 4.3 TWh et
11500 sites sont fournis, dont 450 MW de contrats d’agrégation EnR.

Plus d’1,2 Mds d’euros ont été investis sur les sites pour accompagner la transition énergétique francaise.

Grace aux actions d’évolution du mix énergétique, les émissions de CO2 ont été réduites de plus de 50 %
entre 2008 et 2017, portant a elles seules 7,5 % de I'effort national de décarbonation.

GAZELENERGIE GENERATION, société du groupe GAZELENERGIE, exploite encore a ce jour, sur le site Emile
Huchet, une centrale de production d’électricité au charbon vouée a étre arrétée a I’'horizon 2022.
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La chaufferie bois énergie, exploitée par EP France Développement, sera implantée sur une partie du site
de la centrale Emile Huchet qui n’est plus en activité.
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1.2.1. CAPACITES FINANCIERES

La société EP France Développement est une société de développement.

La structure de son financement est la suivante :

e Subventions publiques,
e Revenus du projet,
e Apports de fonds propres des actionnaires,

e Financements bancaires obtenus aupres des partenaires financiers du groupe EPH.

Elle disposera des capacités financiéres qui lui permettront de mener la construction et I'exploitation du
site ainsi que de répondre aux obligations en matiere de préservation de I'environnement.

En ce qui concerne la construction de la chaufferie et de ses installations annexes, le montant des travaux
a été estimé lors des études de faisabilité a plus de 22 millions d’euros.

Un dossier de demande de subventions a été sollicité auprés de ’ADEME en mai 2021 dans le cadre de
I’Appel a Projets BCIAT (Biomasse Chaleur Industrie Agriculture et Tertiaire) 2021 destiné a accompagner
les nouveaux projets Bois énergie permettant de substituer les énergies fossiles. Des subventions a hauteur
de 50 % des dépenses d’investissement sont susceptibles d’étre allouées ainsi que des subventions pour
les frais de fonctionnement.

Les travaux de construction seront également financés par les fonds propres des actionnaires France
Développement ainsi que par des financements bancaires contractés auprés des établissements financiers
partenaires d’EPH qui seront souscrit avant le début de la construction.

En phase d’exploitation, EP France Développement tirera ses recettes de lavapeur produite par la
chaufferie EHB ainsi que du prix de traitement facturé aux fournisseurs de CSR, ce qui lui permettra de
couvrir les charges d’exploitation.

Plusieurs clients ont déja été identifiés et ont manifesté leur support au projet, correspondant a une part
significative du chiffre d’affaires attendu et démontrant ainsi I’existence du besoin en vapeur dans la zone
industrielle.

L’existence d’une source de production de vapeur permettra aussi d’attirer de nouveaux industriels sur la
plateforme.

De plus, plusieurs municipalités et communautés de communes souhaitent également développer les
réseaux de chaleur sur les zones d’habitats denses et utiliseraient de la vapeur.

En ce qui concerne le financement des obligations de fin d’activité du site, les garanties financieres, dont la
constitution est exigée pour la mise en service des installations, seront fournies a hauteur du montant
estimé pour la mise en sécurité du site (voir le Dossier Administratif) au moyen d’une caution a premiére
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demande accordée par un des établissements de crédit avec lesquels le groupe EPH travaille
habituellement.

Le chiffre d’affaires du groupe GazelEnergie en 2019 était de 2 928 millions d’euros.

Le montant des ventes consolidées de la société EPPE, actionnaire de la société EP France Développement :
e pour2020:5277 M€
e pour2019:5106 M€
e pour2018: 3969 M d’€.
Le bénéfice avant intéréts, impdts et amortissements (EBITDA) est le suivant :
e Pour2020:555Md'€
e Pour2019:442 M d’'€

e Pour2018:334 Md'€

Ces éléments permettent de justifier de la solidité financiére de la structure et d’assurer a EP France
Développement la capacité a faire face a ses obligations et responsabilités.

1.2.2. CAPACITES TECHNIQUES

La société EP France Développement sera dotée des compétences et des moyens humains et techniques
lui permettant d’exploiter les installations du site de la chaufferie.

L’effectif prévisionnel est de 18 personnes environ, réparties de la facon suivante :

e 3 équipes de 5 employés pour le fonctionnement de la chaufferie (organisation en 3 postes afin
d’assurer le fonctionnement de la chaufferie 24h/24)

e 3 employés administratifs en horaires de journée.

Le personnel sera recruté en priorité parmi le personnel aujourd’hui affecté au fonctionnement de la
centrale Emile Huchet, laquelle cessera son activité dans le courant de I'année 2022.

EP France Développement bénéficiera ainsi de la longue expérience du personnel de GAZELENERGIE ainsi
que des compétences techniques du groupe EPH dans le domaine de I'exploitation de chaudiéres,

notamment a biomasse.

EP France Développement se dotera autant que de besoin du personnel de direction disposant d’'une
expertise dans les métiers concernés par les activités de son site.
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Par ailleurs, le site de la centrale Emile Huchet, une fois la tranche de production d’électricité au charbon
arrétée, sera convertie en plateforme industrielle et aura pour ambition de fournir des utilités et des

services partagés.

Ainsi, du fait de I'implantation de la chaufferie Bois énergie, EP France Développement bénéficiera de
moyens et services communs fournis par I’entité centralisée de gestion de la plateforme, tels que la gestion
de la s(rreté du site et du réseau incendie, la gestion des accés, des routes du rejet d’eaux commun, du
réseau électrique et gaz naturel.

Un contrat de prestation de services sera conclu a cet effet entre EP France Développement et cette entité
qui relévera de GazelEnergie Generation.

Une équipe en charge des sujets HSE sera constituée, qui s’appuiera sur le support de la plateforme
industrielle.

Un systéme de management environnemental (SME) sera mis en place a la mise en service des installations.

Pour le design et la construction des installations et équipements, EP France Développement s’entourera
des bureaux d’études et des fournisseurs de réputation spécialisés dans ces secteurs d’activités.

La maintenance réguliére des installations du site constituera un moyen de maitrise essentiel permettant
de limiter tout risque de pollution chronique. La maintenance des installations sera assurée par le personnel
EP France Développement ainsi que des prestataires compétents.

Les engins nécessaires a I'activité sont décrits dans le dossier technique. lls n"appartiendront pas en propre
a la société mais seront loués a des sociétés extérieures. Ce sera le cas de la chargeuse sur pneus
aujourd’hui envisagée.

Les deux ponts-bascules (un en entrée, I'autre en sortie) du site de la chaufferie sont déja présents sur le
site de la Centrale Emile Huchet.

En conclusion, les moyens présentés seront suffisants pour :

e Garantir les performances et le fonctionnement des installations

e Veiller au respect des exigences réglementaires et a la protection de I’environnement.
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